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Anexo a la Guía « Diseño e implementación de un sistema de monitoreo ».

Plan de monitoreo – Contenido indicativo
Estructura
1.	Identificación del proyecto / programa	2
2.	Objetivos y campo de acción del monitoreo	2
3.	Sistemas establecidos para la recolección de datos en el contexto de la intervención	2
4.	Plan de seguimiento de los indicadores	3
5.	Trabajos puntuales (estudios, reseñas, evaluaciones)	3
6.	Plan de seguimiento del contexto	3
7.	Plan de difusión y utilización de la información	4
8.	Planificación de recursos : medios y competencias	5
9.	Anexos	5
I.	Calendario de actividades de monitoreo (que incluya una referencia a la evaluación y a los informes)	5
II.	Presupuesto	5
III.	Seguimiento valores base – meta (indicadores quantitativos)	6




[bookmark: _Toc468203997]Identificación del proyecto / programa

[Delegación Tdh ]
[Recordatorio de la visión de la organización]
[Programa] / [Proyecto ] Título y recordatorio de las grandes líneas del proyecto
[Presupuesto]
[Fechas]
[bookmark: _Toc468203998]Objetivos y campo de acción del monitoreo

[Objetivo del monitoreo ] Indicar en un párrafo, los objetivos principales en los cuales el sistema de monitoreo se va a concentrar (no todos las dimensiones del proyecto serán objeto de la misma atención, no todos los objetivos del monitoreo tendrán la misma importancia según los proyectos).  Ejemplos: entregar las informaciones necesarias para asegurar una gestión hacia el impacto, mejorar la reactividad, eficiencia y eficacia, orientar y nutrir la incidencia, entregar evidencia para un traspaso, fortalecer las capacidades y la participación de los socios, rendición de cuentas frente a los donantes o beneficiarios, las autoridades nacionales y los beneficiarios, facilitar la toma de decisión, alimentar la preparación de una estrategia de salida, asegurar el respeto a las estrategias y los enfoques definidos,  (…).
[ Campo de acción ] Campo de aplicación, grado de complejidad del sistema, grado de pericia y de precisión, grado de participación deseada y realizable de los actores, alcance geográfico…
(Ver página 10-12, 19-20 de la guía « Diseño e implementación de un sistema de monitoreo »).
[bookmark: _Toc468203999]Sistemas establecidos para la recolección de datos en el contexto de la intervención

Esta sección describirá los sistemas y mecanismos de recolección de datos y el circuito de información establecido en el contexto, trabajos puntuales de investigaciones o estudios, llevados a cabo a nivel de instituciones nacionales y organizaciones socias o actores relevante en muestro campo de trabajo. El objetivo de esta síntesis es de identificar los recursos ya disponibles (datos secundarios, herramientas) y las necesidades de información no cubiertas, de modo de no duplicar los trabajos de recolección y de reforzar el sistema establecido.  Ejemplos : descripción muy breve de como los datos relativos a la Justicia juvenil son gestionados por los actores de justicia, policía, ministerio asuntos sociales, ONG y otros actores. En el campo de nutrición, por ejemplo mencionar las encuestas anuales como el SMART (UNICEF-nutrición) en las cuales vamos a basarnos. Describir brevemente el sistema de información del sector salud en Salud Maternal Infantil, o bien sistemas de gestión de información a nivel gubernamental / inter-agencias como el CPIMS+, ect.
[bookmark: _Toc468204000]Plan de seguimiento de los indicadores 

Para cada resultado y sobre la base del trabajo realizado en la fase de preparación (definición de necesidades de información), se define un indicador de manera precisa, así como modos de cálculo y la definición de tareas. Se trata de un documento clave del plan de monitoreo, que eventualmente puede ser  adaptado y hacerse más complejo. [Referencia en Guía de monitoreo : pág. 35]


Para completar el plan de seguimiento de los indicadores, esta sección podrá incluir una explicación sobre la factibilidad del plan, los elementos que quedan por clarificar así como las preguntas claves a abordar, que son regularmente necesarias para el seguimiento y que no son capturadas por los indicadores [interés de la población, demandas persistentes de otras necesidades, potenciales impactos negativos (sobre el medio ambiente, las poblaciones, la seguridad ; cuestionamiento sobre el sentido de las acciones imprevistas,…]. 
Esta sección abordará las cuestiones ligadas a la confidencialidad de los datos : cómo serán garantizadas la privacidad y la confidencialidad, quién tiene acceso a los datos, anonimato, etc. 
La sección también describirá el sistema de supervisión y el dispositivo para asegurar la calidad de los datos (capacidad técnica disponible y mecanismos para la gestión de datos y la verificación de la calidad). 
Para los indicadores más complejos, se recomienda el uso de la siguiente ficha para guiar la reflexión. La información será resumida en el formato Excel matriz indicadores (arriba). 


[bookmark: _Toc468204001]Trabajos puntuales (estudios, reseñas, evaluaciones) 

Esta sección describirá brevemente los trabajos puntuales ligados al M&E previstos en el marco del proyecto [estudio de base, revisión intermedia, cuestionarios, trabajos de investigación operacional, evaluación intermedia, temática o final, etc]. (A retomar dentro del calendario en anexo I)
[bookmark: _Toc468204002]Plan de seguimiento del contexto 

Este cuadro se refiere al seguimiento de la evolución de los elementos del contexto político, social, medio-ambiental, sanitario y geopolítico que pueden tener una influencia sobre el proyecto. Existen herramientas más específicas adaptadas a las intervenciones WASH y Seguridad alimentaria y deberían ser utilizadas por los equipos de Tdh (ejemplo : calendario de actividades estacionales). 
El siguiente cuadro puede ser utilizado para discutir los desarrollos recientes que afectan las actividades o la estrategia de los proyectos, a fin de permitir identificar a tiempo nuevas oportunidades e incentivos para la acción. Los factores que afectan positivamente los proyectos deberán ser incluidos también en la discusión. 


El seguimiento del contexto puede hacerse sobre la base de indicadores cuantitativos (e.g. índice de precios, indicadores de seguridad alimentaria, indicadores epidemiológicos) así como de información más cualitativa. 
Si hay elementos que constituyen un riesgo para el proyecto, utilizar/actualizar la matriz de análisis de riesgo del Manual del Ciclo del Proyecto que habrá sido elaborada durante la fase de planificación estratégica, (Manual del Ciclo del Proyecto, Pág. 47). (Ver el siguiente documento Excel):


[bookmark: _Toc468204003]Plan de difusión y utilización de la información 

Esta sección sintetiza el uso que se hará de la información: cómo pueden utilizarse los datos recogidos y analizados para informar las decisiones a tomar para la conducción del proyecto, incluyendo a los actores pertinentes. El siguiente cuadro indicará también cuáles son las acciones necesarias para garantizar que la información será difundida de buena forma a las personas correctas y de manera  oportuna para responder a los objetivos pertinentes. Ver el capítulo 7 (pág. 36-39) de la guía : Compartir la información para que sea útil y referirse al anexo 2 (análisis de actores a incluir).  
	Utilización de datos – (¿Por qué ?)                                   Con qué objetivo se usará la información (conducción operativa, conducción estratégica, promoción, rendición de cuentas, incidencia, consolidar las enseñanzas obtenidas de la experiencia).
	Actores -( ¿Para y con quién ?)       Quién estará involucrado y a qué nivel (recolección, reflexión crítica, sobre el plan operativo, estratégico, destinatario de la información)
	Modalidades y formato (Cómo?)   ¿Cómo se comunicará la información y se presentará según la audiencia? cuándo ?
	Quién?
¿Quién difunde la información, quién se asegura de que la información será bien utilizada ?
	Cuándo? 
Frecuencia de los informes y rendiciones de cuentas, eventos, reuniones, momentos formales e informales. 





Cuando se haya realizado la reflexión, esta información puede eventualmente ser incluida en el plan de seguimiento de los indicadores (icono en la zona superior de la página 3) en columnas suplementarias, de modo de no duplicar las herramientas y para favorecer una visión global.

[bookmark: _Toc468204004]Planificación de recursos : medios y competencias

Reflejar cuáles son los medios y las competencias movilizadas para el buen funcionamiento del sistema de monitoreo a nivel de: 
· Recursos humanos : capacidades disponibles en el seno de Tdh y de sus socios, formaciones necesarias, necesidad de consultores, colaboraciones entre instituciones y actores, organización de la unidad de seguimiento y evaluación (si existe).
· Necesidades de formación.
· Recursos necesarios para el sistema de gestión de la información : grado de información necesaria y apropiada, material informático, softwares, soportes de recolección de datos, almacenamiento.
· Recursos necesarios para la celebración de reuniones de seguimiento operativo y estratégico, eventos.
· Recursos necesarios para la difusión de la información : impresión, etc.
El plan de monitoreo contendrá un presupuesto indicativo para el seguimiento de actividades (ver anexo).  

[bookmark: _Toc468204005]Anexos
I. [bookmark: _Toc468204006]Calendario de actividades de monitoreo (que incluya una referencia a la evaluación y a los informes)



II. [bookmark: _Toc468204007]Presupuesto 
Se anexará un presupuesto al plan de monitoreo. Para organizar la reflexión en torno al presupuesto, ver la siguiente ficha Excel (indicativo)




III. [bookmark: _Toc468204008]Seguimiento valores base – meta (indicadores quantitativos)


Para el monitoreo operacional del proyecto, se elaborará una herramienta para visualizar la progresión del proyecto en términos de valores meta vs valores de referencia.   



1

ES_Plan_Monitoreo_Matriz_Indicadores.xlsx
Matriz Monitoreo Indicadores

		Resultados esperados a cada nivel del proyecto		Indicadores seleccionados		Definicion de los términos-claves del indicador		Fuenes de recolección de datos		Metodo de recolección 		Hrramienta para el levantamiento de datos		Frecuencia de la recolección		Modo de cálculo 		Valor base		Valor meta (total)		Valor meta n+1		Valor meta n+2		Valor meta n+3		Roles - recolección		Roles: tratamiento		Roles: analisis

		[Aide ]		Ejemplos!A2		Ejemplo		Ejemplo		Ejemplos!A5		Ejemplos!A6		Ejemplos!A7		Ejemplos!A8		Ejemplos!A9						Ejemplos!A10				Ejemplos!A11

		Objectivo 

		Indicador 

		Indicador 

		Resultado final

		Indicador 

		Indicador 

		Indicador 

		Resutaldo intermedio

		Indicador 

		Indicador 

		Actividad

		Indicador (output)

		Indicador (output)





Ejemplos

		Explicación		Ejemplos  (JJ)

		Columna Indicador : indicar el enunciado de los indicadores cuantitativos y cualitativos del marco logico definido respondiendo a cuestiones relacionadadas al avance y la evaluacion de criterios. Los indicadores habran tenido que ser revisados eventualmente, luego de haber realizado un mapeo de necesidades y haber priorizado el tipo de informacion a recolectar en funcion de los recursos disponibles. Indicar las unidades (%, cantidad) de referencia.		
Ejemplo de Indicador de RESULTADO: Proporción de niños del distrito A, B, C en conflicto con la ley que se benefician de una medida alternativa a la detención con perspectiva restaurativa en el año 1    

		Definición : definir los términos clave incluidos en el enunciado del indicador (Ejem. estructuras sanitarias, accesibilidad, logro, calidad, medida alternativa a ...) para garantizar una buena comprensión común del indicador, y hacer que su medición sea precisa y válida. 		Términos a definir (subrayados arriba):

NNA en conflicto con la ley penal :
Medida de desjudicializacion:
Medida alternativa a la detencion:
Perspectiva restaurativa:




		Fuente:  La columna fuente indica las fuentes de informacion (secundaria y primaria) : 
dónde y con quién se recopilará la información. Ellos deben ser fiables y accesibles. 		Fuente: 
Secundarias : Estadisticas del Ministerio de Justicia / Estadisticas del Ministerio de Desarrollo 
Primarias: NNA, trabajadores sociales 

		Los Metodos de recoleccion de datos : deben ser igualmente definidos y explicados : observacion, discusiones en focus group, entrevistas, cuestionarios de encuestas) Las herramientas correspondientes (cuestionario X, checklist, fichas de observacion, herramienta de auto evaluacion).  Indicar si las herramientas ya estan disponibles y a desarrollar.  Indicar la herramienta de colecta, eventualmente el metodo de muestreo y el publico objetivo.		Metodos de recoleccion de datos :
revision de documentos y datos oficiales (estadisticas ministerios)
Entrevistas cada seis meses : jueces
Reuniones trabajadores sociales
Focus group CBOs


		Herramientas correspondientes  (cuestionario X, checklist, fichas de observacion, herramienta de auto evaluacion).   Indicar si las herramientas ya estan disponibles y a desarrollar.  Indicar la herramienta de recoleción eventualmente el metodo de muestreo y el publico objetivo.		Herramienta para la recoleccion de datos: (ejemplo ficticio) Ficha excel desarrollada, pero necesidad de revisar categorias desagregadas.
Protocolo focus group a desarrollar.

		El plan de monitoreo detallado como tambien la frecuencia de la recoleccion para la informacion de cada indicador (semanal, mensual, trimestral, anual), asi como los periodos clave para recoleccion  y el plan para el desarrollo de las herramientas y el trabajo en terreno		frecuencia de la recoleccion: Estadisticas de Ministerios consolidadas mensualmente
Reuniones grupales con trabajadores sociales cada 3 meses
Focus groups cada  6 meses

		 Modo de calculo : necesitara precisar como el indicador sera calculado, cual sera el numerador  utilisado y el denominador, cuando se trate de un porcentage. En esta columna, también vamos a mostrar cómo se desagrega el indicador. Para los indicadores con elementos cualitativos, se puede referir a (una herramienta en la cual se habrá desarrollado y documentado) una escala de valor o criterios y sistema de codificación - puntuación. 		Numerador : Total de NNA benef. de una medida de desjudicializacion
Denominador: Total de NNA en conflicto con la ley del distrito A, B, C durante el anio 1
Desagregacion : sexo /  rango de edad : 12-14 / 14-16 / 16-18/ tipo de medida, por distrito

		El valor base: El valor referencial (línea de base): valor inicial recogido durante el estudio de línea de base, al que el proyecto influenciara y que permitira visualizar el  progreso de los proyectos hacia valores-objetivo determinados por indicadores cuantitativos. Ver también la Ficha Excel del plan de seguimiento de las informaciones para un cálculo de las desviaciones, que pueden estar relacionados con el tablero de instrumentos del proyecto. 		El Valor base (linea base) 
Valor referencial : 50 % (linea de base del xx/xx/2016


		Valor Objetivo o meta : El plan de monitoreo también indicará los objetivos que el proyecto pretende alcanzar para el proyecto y diferentes períodos clave (n + 1, n + 2, n + 3).  Considerar sus recursos (tiempo, RH, finanzas), información secundaria, referencias de proyecto pasados, elementos del contexto, tendencias socio-economica, del contexto de seguridad... para fijar las metas.  Documenten el proceso		Valor Objetivo o meta :
Valor objetivo n+1 : 60 %
Valor objetivo  n+2 : 70 %
Calculado en base a una media de 50 casos por año, gran inigualdad entre el distrito A y B.  10 % augmento por año realista, considerando desarrollo reciente a nivel legislativo y una serie de formaciones de jueces, abogados y aumento de  una mobilisacion de las comunidades locales.

		La reparticion de tareas sera detallada por las tres etapas importantes que son la recoleccion (ejem. trabajadores comunitarios, encuestadores, staff, actores, el tratamiento .) y el analisis. Se indicara en la medida de lo posible el nombre y la funcion de la persona y del que supervisa la actividad. Otro cuadro sintetizara las informaciones relativas al uso de la informacion.		La reparticion de tareas: Recolecta estadisticas : Jefe de Proyecto,
Lleva a cabo reuniones grupales con actores sociales: coordinador
Focus groups : responsable proyeco, responsable monitoreo y evaluación, supervision  por Coordinador de programas...
Tratamiento de la informacion:  Official de monitoreo y evaluación, con  apoyo del Jefe de Proyecto
Analisis :   Jefe de Proyecto, con actores X e Y, apoyo por el Consejero regional...
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Ficha de indicador

El objetivo de esta ficha es presentar todos los elementos vinculados a un indicador para su completa operacionalización (análisis de los elementos que determinarán lo que el indicador va a medir y cómo ello se va a traducir en términos de información a recolectar, tratar y analizar). Cada uno de los indicadores habrá sido desglosado según las herramientas propuestas (ver sección 3 y 4). Según sea la complejidad del indicador, usted decidirá si se debe llevar a cabo un trabajo más preciso de análisis de su operacionalización. Este es a menudo el caso de los indicadores a nivel de outcome, y menos necesario para el nivel de output.

		Indicador 

		Formulación del indicador



		Nivel del indicador

		Precisar si el indicador responde al nivel output, outcome, objetivo.



		Definición

		Cada término utilizado dentro de la formulación (e.g « calidad », « acceso », « SONUB », « bienestar », «autoestima », « medida alternativa a la privación de libertad ») es desglosada de manera precisa y comprensible, cualquiera sea el contexto, refiriéndose eventualmente a elementos de las políticas de Tdh u otros. Debe eliminarse toda ambigüedad de modo que todas las personas involucradas tengan la misma comprensión de lo que el indicador permitirá medir. 



		Aquello que mide 

		Describe lo que mide el indicador, el interés de esta medición, y sus eventuales límites.



		Unidad y desagregación 

		Número, %

Sexo, edad, categorías de profesionales, etc.



		Modo de cálculo

		Detalle de la construcción del indicador: 

Precisar en particular cuáles son los datos en numerador y cuáles son los datos en denominador. La definición de estos datos debe ser precisa.



		Recolección

Fuente y método

		Dónde se puede encontrar la información ?



		

		Cuál es el método propuesto ? mediciones regulares, acumulación de datos administrativos, encuestas, etc. Archivo de los datos.



		

		Quién deberá supervisar la recolección de datos?



		Temporalidad

		Momento de la recolección

Frecuencia de la recolección

Precisar si la fecha de recolección y la frecuencia pueden tener una incidencia en la calidad del dato y su significación.



		Desafíos ligados a la calidad preconizada



		Problemas identificados que podrían afectar la calidad de los datos (exactitud, fiabilidad, integridad, precisión, tiempo-frecuencia)

Medidas o acciones planificadas –tomadas para mitigar esos riesgos y problemas.



		Desafíos ligados a la ética

		Riesgos identificados y precauciones a tomar para evitar exponer a los beneficiarios y actores. 



		Plan para el análisis y la utilización de la información 

		Los datos recabados para informar estos indicadores deben ser objeto de un plan de análisis particular?  







Guide Méthodologique – Système de Monitoring
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ES_herramienta_monitoreo_contexto_.xlsx
Monitoreo Contexto

		Monitoreo Contexto

		Elemento del contexto a incluir en el monitoreo		Situación base		Grado de prioridad (bajo-medio-alto)		Pregunta que se tiene que examinar		Fuente, método de recollección, frecuencia		Roles: recollección de datos		Roles toma de decision 

		Explicación (A DESARROLLAR)

		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7





Ejemplos

		Elemento del contexto a incluir en el monitoreo		Situación base		Grado de prioridad (bajo-medio-alto)		Pregunta que se tiene que examinar		Fuente, método de recollección, frecuencia		Roles: recollección de datos		Roles toma de decision 

		Explicación 

		1
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ES_Matriz Análisis de riesgo.xlsx
Analyse des risques

		Riesgo identificado 		Probabilidad que el riesgo se materialice				Severidad del impacto si el riesgo se materaliza 				Medidas previstas para la mitigación - gestión de los riesgos 

				Media 		Alta		Media		Alta

		1

		2

		3

		4

		5





Ejemplo para desarrollar





Feuil3
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ES_herramienta monitoreo_utilisación plan.xlsx
Utilisación de la informacón 

		Resultados esperados a cada nivel de proyecto		Utilisación de los datos (Porque ?)		Actores : con y para quién?		Modalidades -  formato		Roles y responsabilidades (Quién hace qué?)		Cuando?

				Con qué objetivo la información será utilizada (pilotaje operaciona, estratégico, promoción, rendición de cuentas, abogacía, aprendisaje)?		Quién ser implicado y a qué nivel (recolección, reflección crítica, en el plan operacional, estratégico, quién recibirá la información)?		Como la información será comunicada, presentada según la audiencia, cuándo ? 		Quién va a difundir la información ? Quién se asegurar´que la información será utilizada conforme a lo planificado? 		Periodicidad de los informes y compte-rendus, eventos, talleres, reuniones, momentos formales (e incluso menos formales)  

		Objetivo  "x"

		Indicador O1

		Indicador O2

		Resultado final I "y"

		Indicador I.1

		Indicador I.2

		Indicador I.3

		Resultado intermediario I.1

		Indicador I.1.a

		Indicador I.1.b

		Actividad I.1.1

		Indicador   (output)

		Indicador  (output)

		Actividad I.1.2

		Indicador 

		Indicador 

		Resultado Intermediario I.2

		Indicador  I.2.a

		Indicador I.2.b

		Actividad I.2.1

		Indicador  (output)

		Indicador  (output)

		Actividad I.2.2

		Indicador 

		Indicador 

		Resultado final 2 "y"

		Indicador 2.1

		Indicador 2.2

		Indicador 2.3

		Resultado intermediario 2.1

		Indicador 2.1.a

		Indicador 2.1.b

		Activité 2.1.1

		Indicador  

		Indicador 

		Activité 2.1.2

		Indicador 

		Indicador 

		Résultat Intermédiaire 2.2

		Indicador 2.2.a

		Indicador 2.2.b

		Activité 2.2.1

		Indicador  

		Indicador 

		Activité 2.2.2

		Indicador 

		Indicador 





Aide_Exemple (para desarrollar)

		Explication 		Exemples  (JJ)		Exemple: santé		Exemple PSS

		 Colonne indicateur : indiquer l’énoncé des indicateurs quantitatifs  et qualitatifs issus du logframe, défini en répondant aux questions relatives à la performance et l’examen des critères. Les indicateurs auront été éventuellement révisé, après avoir procédé au questionnement des besoins en information et priorisé le type d’information à collecter en fonction des ressources disponibles. Indiquer les unités (%, nombre) de référence.  Cette  checklist peut être utilisée pour la vérification de la qualité des indicateurs :		Exemple Indicateur d'OUTCOME : Proportion des enfants du district A, B, C en conflit avec la loi qui bénéficient de mesure alternative à la détention dans une perspective restauratrice durant l'année 1



		Définition : définir les termes clés inclus dans l’énoncé de l’indicateur (e.g. structures sanitaires, accès, succès, qualité, mesure alternative à…) pour garantir une bonne compréhension commune de l’indicateur, et faire que sa mesure sera précise et valide. 		Termes à Définir (soulignés plus haut):

Enfants en conflit avec la loi :
Mesure de déjuriciarisation:
Mesure alternative à la détention:
Perspective restauratrice:




		Source:  La colonne source indique les sources d’information (secondaire et primaires) : où et auprès de qui l’information sera collectées.  Elles doivent être fiables et accessibles. 		Source: 
Secondaires : Statistiques Ministère de la Justice / Statistiques Minitères Affaires sociales
Primaires: enfants, travailleurs sociaux

		 Les méthodes de collectes de données doivent être également définis et expliqués : observation, discussions en focus groupes, entretiens, enquêtes CAP, ménage…) les outils correspondant (questionnaire X, checklist, fiches observation, outil d’auto-évaluation).  Indiquer si les outils sont déjà disponibles et à développer.  Indiquer l’outil de collecte, éventuellement la méthode de sampling et la population cible.		méthodes de collectes de données :
Desk review (statistiques ministères)
Entretiens tous les six mois : juges
Réunions travailleurs sociaux
Focus group CBOs


		Outils  correspondant (questionnaire X, checklist, fiches observation, outil d’auto-évaluation).  Indiquer si les outils sont déjà disponibles et à développer.  Indiquer l’outil de collecte, éventuellement la méthode de sampling et la population cible.		Fiche excel développée mais besoin de revoir catégorie désagrégées
Protocole focus group à développer

		 Le plan de monitoring détaille aussi la fréquence de la collecte pour les données de chaque indicateur (hebdomadaire, mensuel, trimestriel, annuel), ainsi que des période clés pour la collecte (saisons, soudures) et planning pour le développement des outils et du travail de terrain.		Cycle statistique Ministère consolidées mensuellement
Réunions groupales avec les travailleurs sociaux tous les 3 mois
Focus groups tous les 6 mois

		 Mode de calcul : précisera comment l’indicateur sera calculé, quel numérateur sera utilisé et le dénominateur d’une mesure de pourcentage. Dans cette colonne, on indiquera aussi comment l’indicateur sera désagrégé.		Numérateur : Total des enfants benef. de mesure de déjuriciarisation
Dénominateur: total des enfants en conflit avec les loi pour le district A, B, C durant l'année 1
Désagrégation : sexe / catégorie d'âge : 12-14 / 14-16 / 16-18/ type de mesure, par district. 

		 Valeur de référence (baseline) : valeur de départ collectée durant l’étude de baseline, que le projet influencera et qui permettra de visualiser le progrès du projets vers les valeurs cibles déterminées, pour les indicateurs quantitatifs.  Voir aussi la fiche Excel de plan de suivi des données pour un calcul des écarts (Annexe 5), qui peut être liée au Dashboard du projet. Le plan de monitoring indiquera également les valeurs cibles que le projet cherche à atteindre pour différentes périodes-clés (n+1, n+2, n+3).		Valeur référence : 50 % (baseline du xx/xx/2016
Valeur cible n+1 : 60 %
Valeur cible n+2 : 70 %
Calculée sur la base d'une moyenne de 50 cas par district par an, grande inégalité entre district A et B.  10 % augmentation par année réaliste considérent réecent développement législatifs et série de formations pour les juges, avocats et augmentation mobilisation des communautés locales.

		La répartition des tâches sera détaillées pour les trois étapes importantes que sont la collecte (e.g. travailleurs communautaires, enquêteurs, staff, partenaires), le traitement (M&E, partenaires,…) et l’analyse  (responsable partenaire, des données, M&E et staff projet, …), on indiquera dans la mesure du possible le nom et la fonction de la personne, et qui supervise l’activité. Un autre tableau synthétisera les informations relative à l’utilisation de l’information (voir annexe 4).		Collecte statistiques : Chef de projet,
Tenue réunions groupales acteurs sociaux: coordinateur
Focus groups : PME en support, Coordinateur lead
Traitement information: PME officer en support au chef projet
Analyse : PME en support Chef de projet
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Calendario

		Proyecto (Titulo) - Chronograma M&E

																												Año 1																		Año 2																								Año 3

		Actividad		Principio 		Final		Duración		Responsable		Mes 1		Mes 2		Mes 3		Mes 4		Mes 5		Mes 6		Mes 7		Mes 8		Mes 9		Mes 10		Mes 11		Mes 12		Mes 1		Mes 2		Mes 3		Mes 4		Mes 5		Mes 6		Mes 7		Mes 8		Mes 9		Mes 10		Mes 11		Mes 12		Mes 1		Mes 2		Mes 3		Mes 4		Mes 5		Mes 6		Mes 7		Mes 8		Mes 9		Mes 10		Mes 11		Mes 12

		Monitoreo 

		Linea base

		Endline 

		Monitoreo de rutina (visitas…)

		Monitoreo contexto

		Reuniones monitoreo operacional

		Reuniones monitoreo estratégico

		Revisión a medio plazo

		Informes

		Informes internos

		Informes donantes

		Otros informes (externos)

		Evaluaciones 

		Evaluación a medio termino

		Evaluacion final

		Formacion 
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Presupuesto M&E

		M&E : PRESUPUESTO

		Objetivo del presupuesto en el plan de M&E 

		1. Visualizar el total del presupuesto necesario /vs includido para las actividades de M&E (ver columnas ocultadas) 

		2. ver cuales son los costes incluidos en los proyectos fundados por donantes y necesidades de co-financiación 

		

> Ver hojas adicionales para ejemplos de costes para el trabajo relativo a M&E 

		> Adaptar según necesidades



		Descripción		Detaille (ejemplo)		Costo unidad		Unidad		#  unidades		Total  (USD-EUR-CHF...)		Referencia contrato donante (ejemplo)		% cubierto por donante		Total cubierto por presupuesto donante		% presupuesto O		Total presupuesto o		Commentarios

		Costo personal										35,200						26,900		24%		8,300

		Expatriado, nacional, HQ										25,200				75%		18,900		25%		6,300		Ejemplos de funciones relacionadas con el M&E de manera más especializada. Considerar ejemplos de perfiles de puestos del departamento de cualidad y rendición de cuentas. 

		Official M&E 										12,600		CDB 267004 - ECHO		100%		12,600		0%		0

		Official gestión información										12,600		ECHO - PCA 2016 		50%		6,300		50%		6,300

		Mandatos externales (consultorías)										10,000				80%		8,000		…		2,000		Expertos temáticos, analistas, especialistas IT, evaluadores, encuestadores… 

		Estudio línea de base										0

		Evaluación a mediio termino										0

		Evaluación final		Detail								10,000		CDB 267004 		80%		8,000		20%		2,000		Idem

		Estudio línea de término										0												Idem

		Encuesta CAP		Detail								0												Idem

		Equipamiento		Detail								0

		Recoleción, difusión, comunicación 		Detail								0

		Formación		Detail								0

		Imprevistos										0

		TOTAL										35,200





































































































































































































































































































































































































































































































































































































Evaluación - detalle

		Detalle del coste de una evaluación

		Elementos que deberían figurar en la oferta financiera 		Comments

		Honorarios del consultor		Daily fee can vary b/ X and X according to Tdh policy
- XXX CHF/jour pour un consultant international.

		Seguro		Normalmente incluido en los gastos totales de la oferta financiera - tener en cuenta este aspeto cuando se evalua la propuesta financiera y para la planificación del presupuesto del proyecto.  

		per diem		Idem

		Vacunas		Idem

		Visa		Idem

		Impuesto		Idem

		transporte aereos (domestico-internacional)		Idem

		alojamiento		Idem

		transporte  local		Dependiendo de la consultoría, puede ser parte de los gastos de Tdh.

		restauración		Depending on consultancy, these costs can be afforded by Tdh.  Prever presupuesto para un eventual taller de restitución con beneficiarios, actores del proyecto, personal Tdh

		Traducción- comunicación - impresión		Depending on consultancy, these costs can be afforded by Tdh. Prever presupuesto para un eventual taller de restitución con beneficiarios, actores del proyecto, personal Tdh

		Idealmente prever 10.000 - 15.000 CHF para una evaluación final de proyecto, dependiendo de la area de investigación y objetivo, del volumen del proyecto.   





Encuestas

		Ejemplo presupuesto para una encuesta

		Honorarios consultores

		Encuestadores

		Formación

		Transporte

		Comunicación

		Equipamiento

		Alojamiento

		Transporte local

		Restauración

		Diseño

		Impresión - difusión

		Obviamente, los gastos van a variar drasticamente según los objetivos y campo de acción - mostreo.  Una encuesta CAP puede costar hasta 20,000 CHF dependiendo de su objetivo, si se recluta consultores.  





equipamiento

		Ejemplos costes equipamiento monitoreo

		Software

		Computadores - laptops

		smartphones o otros medios móviles para la recoleccion de datos

		Hosting - maintenance costs

		equipamiento oficina

		Puede tambión estar includo en el presupuesto de las encuesta, estudios…





Recolección-diffusión

		Ejemplos de gastos para la recolección de rutina , la difusión y la comunicación 

		Per diem

		Visibilidad

		traducción

		diseño

		Impresión

		Restauración

		Alquiler locales - eventos

		Transporte

		comunicacin 

		soportes visuales

		material de oficina

		Incluye talleres con los actores del proyecto, para reuniones de monitoreo operacional y estrategico trabajo / taller de revisión a medio término, visitas en el terreno… 





Formación

		Capacitación M&E para Tdh y contrapartes

		Coste inscripción

		Per diem

		transporte

		alojamiento

		material de oficina

		documentación 

		impresión

		alquiler locales

		formación in situ para el staff de Tdh o contrapartes. Formación más especializada extra muros para ciertos miembros del personal





Feuil1






image8.emf
ES_MONITOREO_se guimiento valor referencia_meta_quanti.xlsx


ES_MONITOREO_seguimiento valor referencia_meta_quanti.xlsx
Seguimiento valores ref.vs meta

		Herramientas monitoreo: Seguimiento de valores quantitativas 

		Explication!A1

																						Trimestre 1														Trimestre 2														Trimestre 3

		Objetivos-resultados		Indicadores		Poblacion objetivo		Valor referencia		Valor meta total proyecto		Total logrado vs previsto		Meta T1		mes 1		mes 2		mes 3		Total T3 		% logrado T1		Comentario / Explicación diferencia		Meta T2		mes 1		mes 2		mes 3		Total T2		% logrado T2		Comentario / Explicación diferencia		Meta T3		mes 1		mes 2		mes 3		Total T3		% logrado T3		Comentario / Explicación diferencia

		Objetivo

		Indicador

		Indicador

		Resultado final I

		Indicador		Ejemplo % de NNA beneficiando de un accompañamiento PSS estructurado para los cuales es reportado una aumentación  del bien estar psicosocial al final de un periodo de 4 meses

		Indicador

		Resultado intermedio I.1.

		Indicador

		Indicador

		Actividad I.1.1 

		Indicador (output)		# de Niños (no/na) que recibien un apoyo estructurado psicosocial en el marco del proyecto Tdh		NNA campo X - Y identificados por X o referidos pr Z  		0		200		93%		50		0		4		21		34		68%		Mois 1: fase preparación, recluamiento y formación personal addicional.		80		29		36		27		92		115%		Actividad promición y sensibilisación comunitaria. Trabajo en colaboración con comites protección		70		33		25		2		60		86%		Phase out trimestre 3 - funding gap

		Indicador (output)		# NNA cuyo situación de protección haya sido evaluada como más crítica y que han sido referidos a un servicio especializado (apoyo legal, salud, apoyo psicológico especializado) por Tdh 

		Actividad I.1.2 

		Indicador (output)

		Indicador (output)

		Resultado intermedio I.2

		Indicador

		Indicador

		Actividad I.2.1 

		Indicador (output)

		Indicador (output)

		Actividad I.2.2 

		Indicador (output)

		Indicador (output)

		Resultado final II

		Indicador

		Indicador

		Resultado intermedio II.1

		Indicador

		Indicador

		Actividad II.1.1 

		Indicador (output)

		Indicador (output)

		Actividad II.1.2 

		Indicador (output)

		Indicador (output)

		Resultado intermedio II.2

		Indicador

		Indicador

		Actividad II.2.1 

		Indicador (output)

		Indicador (output)

		Actividad II.2.2 

		Indicador (output)

		Indicador (output)







































































































































































































































































































































































Comentarios

		Objetivo de la herramienta : soporte para la visualización de los progresos logrados al nivel de los valores metas para los indicadores quantitativos.  Debería ser adaptado segun las necesidades del proyecto segun la periodiciad del trabajo de recolección y la duración del proyecto.  La herramienta puede ser simplificada o complexificada, connectada a las bases de datos del proyecto y cruzados con datos financieros para reflejar el grado de implementación vs gastos del proyecto.   

		Indicar exactamente la meta del indicador, tratando de evitar el doble conteo de los beneficiarios para un mismo servicios y dentro del programa y desagregando según necesidad del proyecto, agregando líneas (genero, areas geográficas, grupos de edad).  Tener cuidado a la distincción entre beneficiarios directos e indirectos.   Si los beneficiarios participan a varias actividades o varias veces a una misma actividad, tratar de calcular la reincidencia, que dara una indicación sobre la cualidad de una intervención o el volumen de acción.  Desarrollar las formulas y las macros (alertas colores) al principio del proyecto. 
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