Terre des hommes

Ayuda a la infancia.

El acceso a la justicia para los nifios y las nifias sigue siendo
algo esencialmente teérico en todo el mundo. Por una parte,
cerca de un millén de nifios estan privados de libertad
(UNICEF, Progress for Children, A report card on child protec-
tion, No. 8, September 2009), muchos de ellos debido a que
estan en conflicto con la ley por delitos menores, aunque la
detencion deberia emplearse como ultimo recurso y, ademas,
impide el desarrollo cognitivo y la integracién social del nifio.
Por otra parte, los derechos de los nifios victimas no se restitu-
yen manteniendo la impunidad de las violaciones de dichos
derechos.

Por ello, Tdh se ha comprometido a promover un enfoque res-
taurativo y de desistimiento basado en un sistema judicial
adecuado para los nifios y las nifias, alentando las medidas no
privativas de libertad para los nifios en conflicto con la ley y
mejorando los mecanismos no violentos de resolucion de con-
flictos e integracion de los nifios y las nifias, especialmente en
las comunidades en las que los sistemas de justicia consuetu-
dinaria son los mas efectivos.

Nifios, nifias y jovenes entre 0 et 24 afios en contacto con la ley (tanto en cuali-
dad de victimas, testigos o presuntos infractores) en Latinoamérica, Africa Occi-
dental, Europa del Este, Oriente Medio y Asia Central.

En 2020, Terre des hommes habra contribuido a mejorar de manera significativa
y duradera el acceso de los nifios a los sistemas de justicia formales e informales
en Africa Occidental, Latinoamérica, Asia y Oriente Medio. Terre des hommes
prevé contribuir al desarrollo y la mejora de los sistemas de justicia impulsando
el enfoque de justicia restaurativa y, en particular, promoviendo alternativas a los
juicios, la detencién y las penas privativas de libertad para los nifios.

Terre des hommes es una de las maximas referencias mundiales en materia de
justicia juvenil restaurativa.

Nuestra labor en el Programa de Acceso a la justicia contribuye directamente al
ODS 16, en concreto a la meta 16.2, reduciendo la violencia contra los nifios, y a
la meta 16.3, reforzando el acceso a la justicia. También se esfuerza por prote-
ger los derechos de los nifios y de las nifias en conflicto con la ley (articulos 37 y
40 de la Convencion sobre los Derechos del Nifio) y de los nifios y las nifias vic-
timas (articulo 19), asi como la participacion de la familia y la comunidad en el
desarrollo de los nifios (articulo 5), y la proteccion de los derechos a la no dis-
criminacion (articulo 2), a fin de que se tenga en cuenta su interés superior (ar-
ticulo 3), a la supervivencia y el desarrollo de la vida (articulo 2) y al derecho a la
participacién en todas las cuestiones que les afecten (articulo 12).



Nuestra Teoria del cambio muestra los cambios que consideramos necesarios para que los nifios, las nifias y los jovenes en contacto
con la ley accedan a la justicia y para que se respeten sus derechos durante el proceso. Basandonos en nuestro analisis, hemos identi-
ficado cuatro vias del cambio interrelacionadas, centradas en cuatro ambitos prioritarios en los que resulta sumamente necesario cam-
biar las relaciones y los comportamientos Todas nuestras intervenciones programéaticas estaran disefiadas para contribuir a uno o méas
de los cambios ilustrados en estas vias:

1. Los nifios, nifias y jovenes en conflicto con la ley benefician de medidas no privativas de libertad - Colaboraremos estrecha-
mente con profesionales de toda la cadena judicial, incluidos los fiscales, los jueces y la policia, garantizando asi que se disponga de la
necesaria legislacion, para impulsar la utilizacién de la remision y de medidas alternativas a la detencion.

2. Los nifios, nifias y jévenes detenidos reciben un trato digno y son preparados para la reinsercion - Colaboraremos mas am-
pliamente con el personal penitenciario y con las instituciones de capacitacion para profesionales de la justicia, con el fin de mitigar los
efectos nocivos de la privacion de libertad en los nifios y cambiar la cultura de los centros de detencién para disminuir la violencia, opti-
mizar la rehabilitacién y reducir la reincidencia.

3. Mejora de los servicios de prevencién y reinsercidn paralos nifios y las nifias - Colaboraremos con las familias y con organizacio-
nes y lideres comunitarios para fomentar un entorno comprensivo y alentador que permita reducir la violencia contra los nifios y los actos
de violencia cometidos por nifios y para qué éstos se reintegren en sus comunidades.

4. Las sinergias en contextos de pluralismo legal enriquecen las experiencias de justicia restaurativas de los nifios y las nifias
- Respaldaremos la coordinacion entre las instancias de justicia oficiales, tanto seculares como religiosas, y los actores de la justicia
consuetudinaria, incluidos los actores indigenas, para promover el reconocimiento de practicas restaurativas positivas y una mejor toma
de decisiones que defienda el interés superior del nifio.




Principales hipétesis que permiten el cambio

Las vias del cambio de nuestra Teoria del cambio se sustentan en mas de dos décadas de experiencia de Terre des hommes al mando de opera-
ciones, investigaciones y incidencia en el ambito de la justicia juvenil para los nifios y las nifias en Latinoamérica, Oriente Medio y Africa occidental.
Estas experiencias han aportado nuevas perspectivas de muchos contextos distintos sobre como se produce el cambio y como medirlo. Eso nos ha
llevado a identificar cuatro hipoétesis principales que nos permiten comprender las tendencias mundiales en materia de acceso a la justicia y, en
consecuencia, nuestras opciones estratégicas para influir en el cambio positivo.

Hipotesis

Medidas no privativas de

libertad

Acceso a sistemas  Segun estipula el articulo 37 de la
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las nifias respetan mas cabalmente los
derechos de los nifios. Dichas
medidas han de ser aplicadas por
juristas y profesionales
parajuridicos.

Respetar el interés  La legislacion internacional en

_ ( materia de derechos humanos y
nifos y las nifias las directrices internacionales
relativas a la justicia juvenil
establecen que la privacion de
libertad solo deberia usarse como
ultimo recurso y deberia ser lo
mas breve posible. Deberian
existir medidas no privativas de
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ley requiere
sistemas de justicia
especializados.

Potencial y limitaciones en cada pilar

Detencién

A la luz del creciente y con-
tundente nimero de prue-
bas, ha quedado demostra-
do que la detencién tiene
efectos nocivos en la salud
fisica y mental de los ni-
fios'y en su capacidad de
llegar a ser miembros feli-
ces de la sociedad. En con-
secuencia, erradicar la vio-
lencia durante la detencién
reduce los riesgos de rein-
cidencia y los problemas de
desarrollo de los nifios y las
nifas.

Las Reglas de las Naciones
Unidas para la Proteccion
de Menores Privados de
Libertad estipulan que los
nifos privados de libertad
deberian poder ejercer sus
derechos fundamentales y
tener acceso a servicios
basicos como el agua
potable, los alimentos

Prevencién y reinsercion

La capacidad del nifio a
integrarse positivamente en la
sociedad depende de su entorno
y de sus posibilidades reales a
ejercer sus derechos, sea como
victima o como infractor.
Compartir técnicas de
comunicacion no violenta y de
disciplina positiva tiene el
potencial de transformar la
manera de resolver los
conflictos dentro de la unidad
social mas pegquefia: la familia.
Sin embargo, es sabido que el
cuidado parental se ve influido
por una amplia gama de
factores, siendo los mas
importantes los ingresos y el
nivel de educacion. Por ello,
resulta muy dificil establecer una
relacion lineal y causal entre la
"concienciacién", el cuidado
parental no violento y la
reinsercion

Pluralismo juridico

Los debates entablados en torno
a los conceptos de "justicia”,
"violencia" y "paz" en contextos
de pluralismo juridico recalcan el
caracter extremadamente
normativo de dichos conceptos,
gue se deriva del discurso de los
derechos humanos en la esfera
internacional. Hacer frente a la
gran diversidad de normas,
valores, definiciones y conceptos
es una tarea dificil, aunque
necesaria para poder superar las
posturas binarias y estudiar
nuevas perspectivas matizadas.

Los sistemas de justicia
tradicional y consuetudinaria se
suelen preocupar mas de
mantener la armonia dentro de la
comunidad que de respetar los
derechos de las personas
involucradas en una
controversia. Asimismo, dichos
sistemas suelen dispensar el
mismo trato a los nifios en

! Holman, B. and Zeidenberg, J. The Dangers of Detention: The Impact of Incarcerating Youth in Detention and Other Secure Facilities, Justice Policy Institute, 2013; Aizer, A. and J. J. Doyle Jr, “Juvenile Incarceration,
Human Capital and Future Crime: Evidence from Randomly-Assigned Judges”, NBER Working Paper, 19102, 2013.



http://www.mit.edu/~jjdoyle/aizer_doyle_judges_06242013.pdf
http://www.mit.edu/~jjdoyle/aizer_doyle_judges_06242013.pdf

Los sistemas de
justicia
tradicionales y no
estatales
desempefian
funciones
importantes en
materia de acceso
a la justicia.

Empoderar a los
nifnos, las nifas y
jovenes para que
expresen sus

opiniones puede

libertad para los nifios en
cualquiera de las etapas de los
procedimientos judiciales,
pudiéndose recurrir a la remision
0 a otras alternativas a la
detencion. Se ha demostrado que
la remision, las medidas
comunitarias y otras opciones
son una mejor solucioén para la
delincuencia juvenil que las
penas de prision.

El Estado deberia aplicar
medidas no privativas de libertad
y destinarles los recursos
necesarios (humanos y
logisticos). Las organizaciones de
la sociedad civil y los
mecanismos de solucion de
litigios tradicionales también
pueden desempefiar un papel
importante en la aplicacion de
medidas no privativas de libertad
si estan reconocidos por el
Estado y pueden garantizar el
respeto de los derechos
fundamentales de los nifios.

Para determinar el interés
superior del nifio es necesario
tener en cuenta sus opiniones.
Sin embargo, la préactica varia
considerablemente,

nutritivos, un saneamiento
adecuado y la educacion.
No obstante, en la realidad,
muchas de estas
condiciones no se cumplen
y los centros de privacion de
libertad a menudo no
constituyen una prioridad
dentro de los programas
nacionales de los gobiernos
en materia de derechos del
nifo, lo que supone que
persistan unas condiciones
deficientes de detencion.

Los funcionarios de
prisiones son profesionales
clave con los que hay que
trabajar para poder
asegurar que los nifios y
nifias detenidos no sean
victimas de violencia. Las
familias, los trabajadores
sociales y los abogados
defensores son también los
principales protagonistas a
la hora de garantizar que los
nifios no queden totalmente
aislados y que se
solucionen los problemas
relacionados con la
detencion.

Brindar la oportunidad a los
nifos y las nifas que han
estado privados de libertad
de compartir sus
experiencias alentara a los

El Estado es el protagonista
principal, aunque no el Unico,
gue deberia orientar la reforma
del sector de justicia juvenil.
Deberian existir politicas de
prevencién y reinsercion que
definan las funciones y los
procedimientos a nivel nacional,
provincial y local, de modo que
proporcionen un marco para la
accion. Para ser eficientes, esas
politicas deberian incluir
mecanismos comunitarios de
proteccion de la infancia. La
movilizacién de los recursos de
la comunidad, si es efectiva,
puede ayudar a identificar y
tratar las violaciones de los
derechos del nifio.

Para acabar con el estigma de
los antiguos delincuentes y las
victimas es preciso analizar a
fondo el concepto de chicos
"buenos" y "malos". Enfoques

conflicto con la ley que a los
adultos. Por consiguiente, las
directrices internacionales sobre
la especializacion de los
sistemas de justicia para nifios
no se suelen considerar
relevantes o factibles en los
sistemas tradicionales y
consuetudinarios.

A medida que crece la
comprension de los sistemas
juridicos pluralistas y que van
estando mas presentes las ideas
fundacionales de la justicia
reparadora, quedan cada vez
mas patentes las limitaciones de
los enfoques centrados en el
Estado. No obstante, esto puede
ser facilmente malinterpretado
por Estados hostiles al
pluralismo, con miras a
erradicarlo, y, por ello, es
importante velar por que la
manera de expresar las
limitaciones del enfoque
centralizado no genere
enemistades con socios
gubernamentales necesarios.

Colaborar con cualquier tipo de
estructuras de poder (estatales o
no estatales) tiene el potencial de
reforzar las jerarquias existentes.
En tales casos, la creacion de



influir en que los
responsables de
politicas adopten
un enfoque
favorable a los
nifos.

especialmente en los
procedimientos judiciales. Es
probable que la promocion de la
voz de los nifios en cada fase del
proceso judicial refuerce el
impetu para buscar medidas no
privativas de la libertad.

especialistas a confrontar la
experiencia de la detencion
a través de un prisma mas
subjetivo.

entre pares, tanto entre nifios en
contacto con la ley como entre
los que han tenido experiencias
con el sistema de justicia penal
y los que no las han tenido, con
objeto de hallar puntos en
comun y superar las diferencias
existentes.

oportunidades para que los nifios
y jovenes se expresen es una
manera poderosa de asegurar
que el trabajo con mdltiples
actores de diferentes fuentes de
autoridad (estado secular,
religioso, consuetudinario,
indigena, etc.) no soélo reafirme el
statu quo, sino que abra el
potencial para una
transformacion de abajo hacia
arriba.



Gracias a una presencia Unica en la sociedad y el didlogo continuo con los actores de la justicia a nivel institucional y en las comunidades, Tdh conoce exac-
tamente la situacién de los nifios y nifias en contacto con los sistemas de justicia. Tdh adapta su intervencion en funcién del analisis de la situaciéon y de la
politica y la legislacion existentes en los paises de intervencién. Dicha intervencion puede ser una sutil mezcla de las siguientes medidas:

Adaptar los marcos juridicos y procesales de conformidad con las normas internacionales de justicia adecuadas para los nifios.

» Cambio juridico: adaptar el marco politico, juridico y procesal a las normas internacionales y regionales y hacer que resulte pertinente y eficaz
para los profesionales de la justicia.

» Promover vinculos entre el sistema de justicia juvenil y el sistema de proteccion de la infancia para identificar y dar respuesta a las necesida-
des de desarrollo y proteccién de los nifios en contacto con los sistemas juridicos.

Incorporar la mejora de las competencias en las estructuras profesionales: A pesar de la importancia que tiene el fortalecimiento de capacida-
des, no han quedado establecidas unas practicas idéneas claras sobre los métodos mas eficaces para alentar los cambios de comportamiento a me-
dio y largo plazo. Si que parece evidente que, para aprovechar al maximo la capacitacién y que tenga una repercusién mayor y mas duradera, no de-
beria realizarse en una sola sesidn, sino que deberia integrarse en los programas de estudio de las instituciones nacionales de formacién para profe-
sionales de la justicia (p. €j., las escuelas de magistratura).

Incidencia a nivel internacional, regional y nacional: aprovechar el impulso actual generado por la agenda mundial para el desarrollo sostenible (p.
ej., el ODS 16) para que la justicia para los nifios esté entre las prioridades de los programas de desarrollo a nivel internacional, regional y nacional.
Con este fin, procuramos asociarnos a otras organizaciones de ideas afines y asi reforzar nuestras acciones. Otro elemento esencial de nuestra labor
de incidencia es la participacion: los nifios, nifias y jovenes deberian participar y ser escuchados en los asuntos judiciales en los que estan implica-
dos.

Desarrollar una practica de base empirica mediante una investigacion orientada a la accidn: recopilar datos cualitativos y cuantitativos siguien-
do métodos cientificamente reconocidos es la Unica forma de informar y abogar por los derechos del nifio y evaluar la eficiencia de los proyectos rea-
lizados. Tdh ha creado varias alianzas académicas con renombrados investigadores académicos en el ambito de la criminologia, la antropologia juri-
dica y los derechos de los nifios, especialmente con el fin de incorporar el mas alto nivel de conocimientos y experiencia en sus proyectos. Asimismo,
tratamos de entablar alianzas con académicos y universidades tanto en el Norte como en el Sur.

Atender a las necesidades actuales en materia de acceso a la justicia en contextos de migracion, conflicto (incluido el extremismo violento)
y justicia transicional: en muchos contextos, la nocién de derechos de los nifios sigue siendo en gran parte secundaria. Tdh se esfuerza por fortale-
cer el derecho de acceso a los sistemas juridicos adecuados para los nifios y el derecho a la reparacién no solo para los nifios en conflicto con la le-
gislacion penal, sino también para los nifios migrantes en contacto con los sistemas de justicia, nifios migrantes en contacto con los sistemas juridicos
en movimiento y los nifios que participan en procedimientos de justicia transicional.

Aprovechar la tecnologia digital para iniciar y amplificar: nuestros proyectos maximizan el uso de la tecnologia digital cuando resulta pertinente
para mejorar los resultados de nuestros proyectos (acopio de datos) o mejorar la comunicacion con las principales partes interesadas, por ejemplo,
para las comunidades de practicas o con fines de incidencia.
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El analisis
de la situacion
determina la aplicacion
de medidas
no privativas
de libertad

Las centros
de conocimiento
y incidencia internacionales
demuestran la eficacia
de las medidas
no privativas
de libertad

Incidencia local
para una justicia
juvenil especializada,
incluyendo tribunales
y jueces especializados

Los proyectos piloto
demuestran la eficacia
de las medidas
no privativas de libertad
Las normativas en los paises la
proporcionan orientacion r\r/lec
sobre la aplicacion
de medidas no privativas
de libertad Los actores judiciales
y no judiciales reciben
formacion en materia
de remision y alternativas
a las medidas
de detencién

La legislacion sobre
justicia juvenil reconoce
que la detencion de
nifios es una medida
de (ltimo recurso y que
la detencion de nifios
migrantes es ilegal

Se promueven
las practicas restaurativas
a nivel comunitario por parte
de los actores

de la sociedad civil La acreditacion de la

sociedad civil y los actores

comunitarios aumenta las

posibilidades de medidas

no privativas de libertad y

de practicas reparadoras
en la comunidad

Los medios y los nifios
promueven la utilizacion de
medidas reparadoras y no
privativas de libertad
Las comunidades aceptan
la aplicacion de medidas
no privativas de libertad
y se movilizan para ello

Los actores de
la justicia y el bienestar
social acuerdan un
marco de evaluacion
y supervision

Los agentes de
la justicia y la proteccién
social apoyan una reforma
de la justicia de menores
que tenga en cuenta
las necesidades
de los nifios

Los presupuestos de
la justicia y el bienestar
social asignan
recursos a las medidas
no privativas de libertad Se mejoran las
competencias y
metodologias de trabajo
de los trabajadores
sociales y agentes de
libertad condicional

La policia
fiscalia emplean
anismos seguros

para evitar a los nifios
los procedimientos

penales

Los jueces
y fiscales dan la prioridad

a las alternativas

a la detencion

(prision preventiva

Se invita a todas

las partes — nifios
infractores, victimas

y representantes
comunitarios —
a que contribuyan
ala decision

En la comunidad se
promueven los éxitos
de los nifios que han
pasado por medidas
no privativas
de libertad

y pena de prision)

Remision
de los procedimientos
penales

Se han establecido

mecanismos de evaluacion

Los servicios sociales
garantizan la aplicacion
adecuada de medidas
no privativas de libertad
e informan de ello

y recopilacién de datos

Aplicacion de medidas no privativas de libertad

En la fase
previa al proceso:
Evitar la detencion de
nifios hasta que asistan
a una audiencia formal

’a

Aplicacion de medidas
no privativas de libertad

Alternativas
ala pena de prision

Los signos + o ++ en un blogue indican que hay datos probatorios
disponibles para la afirmacion o el elemento de cambio en cuestion

Las acciones prioritarias dentro de las rutas del cambio
se sefialan en un color mas oscuro



Teoria del cambio Mayor dignidad en la detencion

Los mecanismos
de remision y gestion
de casos son efectivos si
cuentan con proveedores

‘Procedimientos

operativos estindar  de servicios externos Los nifios
en detencion promueven acceden a ayuda juridica
enfoques adaptados a y actividades psicosociales
las necesidades aptas para los nifios

de los nifios durante el juicio
Se establecen y la asistencia La eficacia de y la detencion
estrategias sistematicas aéstos los abogados de oficio
de reinsercion y se mejora con capacitacion
rehabilitacion (psicosocial, sobre derechos del nifio
educacion, empleo) y litigio estratégico

Establecimiento de
un sistema de financiacion
de asistencia juridica y
mejora de las capacidades
de los abogados

Se sensibiliza al
personal penitenciario
y los presos respecto

a la comunicacion
no violenta

Los principios de oficio Los actores
de los derechos del nifio de justicia a cargo de
y de justicia restaurativa la detencion participan en
e integran en la capacitacio + la coordinacion y asumen ++
del personal de justicia Cambio responsabilidades

de comportamiento de los
profesionales de la justicia
para tratar a los nifios
respetando sus derechos
y la sensibilidad

Existen mecanismos
de queja efectivos
para nifios y nifias

+

b familiaf, fousne Las instalaciones
v ',',.’s :"'.'““.99.’“?‘“ de detencion cumplen
e::g: m::::sos los criterios minimos
paré pmmwér i ‘méiora sobre agua, saneamiento ++
de las condiciones 8 higiene {WASH} y

entornos aptos
para los nifios

de detencion Los nifios y adultos estan

separados en todas las
instalaciones de detencion
y custodia de todo el pais

Existe una supervision
independiente
de las instalaciones
de detencion

Los signos + o ++ en un bloque indican que hay datos probatorios

sponibles para la ion o el el de cambio en cuestion

Las acciones prioritarias dentro de las rutas del cambio
se sefialan en un color mas oscuro



Teoria del cambio Mejor prevencion y reinsercion

Los lideres religiosos
se abstienen de utilizar
un lenguaje critico
y estigmatizador para
los nifios y nifias

Se desarrolla una red

Cambio en la percepcion de empleadores dispuestos

sobre los jévenes — no

_ estigmatizacion o supuesto y :;:;?:‘;;;2:;:08
s de que son irreparables " i IS datsnclén - Los nifios

- dee v + + 2 : y jovenes se benefician
comunicacién defienden de actividades

~ losderechos Las entidades de seguimiento

de la infancia y luchan de caracter confesional de la reinsercion durante
contra la discriminacion difunden la contra un periodo de 6 meses
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Teoria del cambio Sinergias en el contexto del pluralismo politico
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de los actores tradicionales consuetudinaria toman sus
sobre los derechos decisiones legales
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Las acciones prioritarias dentro de las rutas del cambio
se sefialan en un color mas oscuro



El Programa de Acceso a la Justicia cuenta actualmente con 16 indicadores programaticos, siete de los cuales se refieren a los resultados sobre
el terreno, mientras que los deméas se compilan a nivel mundial. En la actualidad, no todas las rutas del cambio tienen indicadores programaticos
vinculados a ellas: dos de las vias (medidas no privativas de libertad y pluralismo judicial) tienen indicadores programaticos, aunque quedan por
desarrollar los indicadores de las dos restantes (detencion y reinsercion).

Indicadores de resultados vinculados a las medidas no privativas de libertad:

» 1.1: Numero de nifios en conflicto con la ley que se beneficiaron de medidas no privativas de libertad: remision
» 1.2: Numero de nifios en conflicto con la ley que se beneficiaron de medidas no privativas de libertad: alternativa a la detencion pre-

ventiva
» 1.3: Numero de nifios en conflicto con la ley que se beneficiaron de medidas no privativas de libertad: medidas substitutivas de la pena

de prisién

Indicadores de resultados vinculados al pluralismo juridico:

» 1.4 Numero y porcentaje de casos que implican a nifios en contacto con el sistema de justicia consuetudinaria, en los que han partici-

pado las instancias de justicia oficiales
» 1.5 Numero y porcentaje de casos que implican a nifios en contacto con el sistema de justicia consuetudinaria, en los que se ha invita-

do a los nifios a que expongan los hechos
» 2.1 Numero de normas, politicas y procedimientos que han sido establecidos (promulgados, modificados o derogados) [en linea con
los principios de la justicia juvenil reparadora] con la asistencia técnica directa de Tdh y que han sido validados por las autoridades

competentes.

Indicadores transversales

Ademas, el indicador de resultados transversal 2.2, mencionado a continuacion, proporciona cierta visibilidad sobre el nUmero de profesionales
gue han recibido formacion.

» 2.2 Numero de profesionales capacitados o sensibilizados anualmente por el Programa de Acceso a la Justicia.

El indicador 1.6 es también un indicador trasversal que mide la satisfacciéon de las partes implicadas en el procedimiento de justicia reparadora.
Puede medirse en distintos contextos: justicia consuetudinaria, medidas no privativas de libertad, prevencién y reinserciéon o, incluso, detencion.

» 1.6: Nivel de satisfaccion de las partes implicadas en los procedimientos de justicia reparadora de calidad respaldados o acompafia-
dos por Tdh

Otros indicadores

En el transcurso de 2018 se desarrollaran indicadores de resultados especificos para las rutas de detencion asi como para la prevencion y rein-
sercion.



Utilizaremos nuestro Teoria del cambio para orientar el disefio del nuevo programas y las intervenciones de los proyectos y
para respaldar la supervision y evaluacion del impacto y el valor afladido de Terre des hommes a la hora de contribuir a un
cambio positivo en las vidas de los nifios, nifias y jovenes en contacto con la ley. El equipo de Programa examinard las hip6-
tesis de la teoria del cambio y las rutas del cambio anualmente (o con mayor frecuencia si fuera necesario para responder a
los cambios de los contextos en los que opera). El procedimiento de examen incluir&:

e Actualizacion del analisis contextual para el Programa mundial.

e Analisis de la informacién de supervision y evaluacion recopilada en las intervenciones del Programa respecto a
los indicadores de Programa mundiales.

e Evaluar la calidad y cantidad de pruebas que apoyan o cuestionan las rutas del cambio del Programa, lo que in-
cluye averiguar si son validas o no las principales hipétesis.

e |dentificar lagunas en las pruebas y priorizar areas para enfocar la investigacion y el aprendizaje durante la im-
plementacion del Programa.

¢ Reflexionar sobre las lecciones aprendidas y recabar y difundir dichas lecciones, incluida la informacién de inves-
tigaciones especificas, seminarios y reuniones de capitalizacion (?).

e Adaptacion de la Teoria del cambio.

Utilizaremos nuestra Teoria del cambio para comunicar y compartir nuestro concepto de cambio con nuestros principales par-
tes interesadas, incluidos nuestros donantes y socios nacionales e internacionales, asi como las organizaciones afines y las
entidades que se dedican también en el acceso a la justicia. Utilizaremos esto como base para identificar areas potenciales
de colaboracién, complementariedad y promocidn para lograr cambios para los nifios, nifias y jovenes en contacto con la ley
en todos los paises y contextos en los que trabajamos.



Debido a la complejidad de las cuestiones relacionadas con el acceso a la justicia y a los numerosos factores de-
terminantes, es necesario aplicar un enfoque holistico. Los componentes de salud maternoinfantil, agua, sanea-
miento e higiene (WASH), migracion y lucha contra el trabajo infantil pueden integrarse en una respuesta integral
para mejorar el acceso a la justicia de los nifios y los jovenes, y trabajar con sus comunidades.

Mas concretamente, el Programa de Acceso a la Justicia trabaja en estrecha colaboracién con los Programas de
Nifios y Jovenes en Migracion y Lucha contra la Explotacion de los Nifios y Nifias por el trabajo, asi como con la
Unidad de Proteccion Transversal. Juntos desarrollamos enfoques coherentes sobre una serie de temas relaciona-
dos, tales como:

e Fortalecimiento institucional de los sistemas de proteccion de la infancia

e Mecanismos comunitarios de proteccion de la infancia

e Participacion-Empoderamiento-Resiliencia

Los nifios y las nifias también pueden estar en contacto con la ley en contextos de emergencia. Por este motivo, es
esencial coordinar con la division de Ayuda Humanitaria a la hora de abordar estas cuestiones.

Por ultimo, la incidencia es un elemento inevitable e intersectorial de todos los Programas. La incidencia empirica
es un motor crucial para avanzar en la agenda del acceso a la justicia y, por lo tanto, un punto de entrada esencial a
nuestra Teoria del Cambio. Campafas y la incidencia internacional se coordinan y se implementan conjuntamente
con los miembros del grupo de trabajo de la FITDH (Federacién Internacional Terre des Hommes).



