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	REMARQUE :
Les présents termes de référence doivent être élaborés conformément aux recommandations du Manuel de gestion de cycle de projet en contexte d’urgence et crise humanitaire (voir les processus, les outils et les conseils) et approuvés par le responsable concerné. 



0 [bookmark: _Toc500408799]Terre des hommes

Présenter une vue d’ensemble de Tdh et de la délégation dans le pays d’intervention (le cas échéant). Tracer les grandes lignes du travail de la Fondation dans le pays.
Décrire l’histoire, la stratégie, les activités par secteur, les lieux d’intervention, les projets pertinents, les bénéficiaires, etc. 

1 [bookmark: _Toc500408800]Justification de l’analyse de la situation

Situer le contexte d’ensemble et le contexte humanitaire à partir de données secondaires et d’une analyse des informations. Sur cette base, justifiez la nécessité d’une analyse de la situation en mettant en avant les informations supplémentaires nécessaires (qu’avons-nous encore besoin de savoir?).

2 [bookmark: _Toc500408801]Objectif de l’analyse de la situation

L’objectif vise à répondre aux informations manquantes. L’analyse de la situation doit permettre de recueillir de l’information sur les trois éléments fondamentaux suivants :
· Où : les endroits où l’impact a été, ou risque d’être, le plus important.
· Qui : les groupes les plus vulnérables ou ayant le plus besoin d’une aide humanitaire.
· Quoi : les secteurs qui nécessitent une action immédiate ou une attention continue.
· Quoi : les systèmes, les réseaux et les organisations qui demeurent fonctionnels.

3 [bookmark: _Toc500408802]Méthodologie
Préciser comment l’analyse de la situation sera menée, notamment :
· Indiquer quelle méthodologie sera utilisée (enquête, groupes de discussion, entretiens, observation, etc.).
· Indiquer si vous aurez recours à l’approche « Assist-Assess » (aider-évaluer) ou non. Dans l’affirmative, décrire les modalités de la mise en œuvre.
· Énumérer les endroits à évaluer. Inclure des cartes, si disponibles.
· Énumérer les thématiques à examiner.
· Préciser quels sont les partenaires potentiels (opérationnels ou bailleurs) et si ceux-ci ont déjà été identifiés (ONG internationales, ONG locales, autres) ou non, et quels partenaires vous entendez rencontrer une fois sur le terrain.
· Énumérer les questions à éclaircir.

4 [bookmark: _Toc500408803]Organisation et chronogramme

Préciser :
· La date de début et la durée prévues de l’analyse de la situation en termes de jours de travail (recommandé). Dans la mesure du possible, utiliser un chronogramme d’activitrés ou un diagramme de Gantt. Dans le cas d’un diagramme, celui-ci doit exposer en détail chaque étape de l’analyse de la situation : planification et élaboration de l’analyse de la situation ; examen préliminaire des données secondaires ; collecte des données primaires ; traitement et analyse des données ; établissement des premières conclusions opérationnelles ; et rédaction du rapport. Vous devez également expliquer en quoi consiste chacune de ces étapes et préciser leur date et leur durée de mise en œuvre. 
· Sécurité : le niveau de sécurité et d’accès dans le pays et dans la zone d’intervention, ainsi que l’analyse des risques et de la sécurité.
· Logistique : les déplacements, l’hébergement, le matériel nécessaire à l’analyse de la situation, notamment le matériel de sécurité et de communication...
· Si toute autre contrainte doit être prise en compte : la langue, les problèmes liés au genre (p. ex., la difficulté de joindre les femmes en raison d’un manque de personnel féminin au sein de l’équipe).

5 [bookmark: _Toc500408804]Rôles et responsabilités

Qui est le chef d’équipe chargé de l’analyse de la situation ? Qui sont les autres membres de l’équipe (nombre de membres et leurs postes) ? Préciser les rôles et responsabilités de chaque membre de l’équipe.

6 [bookmark: _Toc500408805]Utilisateurs prévus 

À qui s’adresse principalement l’analyse de la situation et à qui le rapport sera-t-il distribué ?
Préciser s’il s’agit d’un public interne ou externe. 
Si tout autre matériel de communication est nécessaire, préciser : à qui s’adresse ce matériel ? Quelles sont les modalités en ce qui concerne la fabrication, la planification (p. ex., une collaboration avec la division de la Communication) et la diffusion du matériel ?
Comment les résultats de l’analyse de la situation seront-ils utilisés et par qui ? 

7 [bookmark: _Toc500408806]Budget

Préciser le budget nécessaire à l’analyse de la situation de manière aussi détaillée que possible (p. ex., le transport international et local, y compris les chauffeurs, le carburant et la location de véhicules ; l’hébergement ; les repas et les allocations journalières ; les traducteurs et les frais d’impression ; le travail contre rémunération et les sondeurs ; la communication ; la sécurité). Mentionner également sur quel budget l’analyse de la situation sera imputée et si certains bailleurs de fonds ont déjà accepté de couvrir les frais de l’analyse de la situation (préciser dans quelle proportion). 

Si vous avez recours à l’approche « Assist-Assess » (ce qui doit d’abord être approuvé par le siège), ne pas oublier de l’inscrire au budget.

8 [bookmark: _Toc500408807]Collaboration avec la délégation de Tdh dans le pays d’intervention

S’il n’y a aucune autre délégation de Tdh dans le pays d’intervention, ce paragraphe peut être ignoré. 

9 [bookmark: _Toc500408808]Documentation à livrer

Le rapport de l’analyse de la situation ne doit pas dépasser 25 pages (excluant les annexes) et doit être soumis au responsable des Opérations, direction de l’Aide humanitaire.  

Une analyse de la situation doit comprendre au minimum (et non exclusivement) :
· un résumé (max. deux pages) ;
· une table des matières générée automatiquement ;
· une liste des annexes, des abréviations, des tableaux, des diagrammes, des images, etc. ;
· une introduction ;
· la présentation de la méthodologie utilisée pour l’analyse de la situation ; 
· la présentation de l’objectif de l’analyse de la situation (les questions auxquelles nous désirons répondre) ;
· l’analyse des problèmes ;
· l’analyse des acteurs ;
· l’analyse des ressources ;
· l’analyse des risques (d’après les analyses des problèmes, des acteurs, des ressources et des risques) ;
· les recommandations ;
· les conclusions opérationnelles ;
· les annexes, le cas échéant. 

Ne pas oublier de citer vos sources. 

Le rapport doit être livré en format Word et les pages numérotées. Le rapport doit être rédigé et livré en anglais. 

Date limite de soumission : XXXX.
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